RAPORTUL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI
SC APA CANAL MANECIU SRL

PENTRU ANUL 2024

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
NICU ELENA LUMINITA



1. Cadrul legal

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Selectia administratorilor si a directorilor.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie au fost
incheiate pe o perioada de 4 ani incepand din 10.10.2022 pana in 09.10.2026 si are
urmatoarea componenta:

1. Marcu Petrica - director general — membru executiv;

2. Nicu Elena Luminita - presedinte Consiliului de Administratie, membru neexecutiv;

3. Edu Catalin — membru neexecutiv;

Contractul de mandat al directorului general al societatii a fost incheiat pe o
perioada de 4 ani incepand din 01.11.2022 pani in 31.10.2026 .

3. Coordonate strategice

Misiuneal/viziunea operatorului SC APA CANAL MANECIU SRL : furnizarea de
servicii publice de alimenatre cu apa si canalizare intr-o manierd performant3 si
nediscriminatorie, la parametrii calitativi, cantitativi , Tn regim permanent si cu costuri
suportabile pentru populatie .Acesta presupune administrarea bunurilor primite de la
autoritatea publicad Maneciu pentru realizarea serviciilor aferente sistemului public de
alimentare cu apa si canalizare Tn interesul general al cetateanului, avand ca principal
obiect resursele de apa si tratarea apei uzate .

Echipa manageriala isi asuma aceasta misiune si o duce la indeplinire implicandu-
se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie —
toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si
A.G.A., precum si a regulamentului intern .

Principiile care guverneaza activitatea societatii SC Apa Canal Maneciu SRL :



- furnizarea serviciilor de baza: Asigurarea accesului echitabil la apa potabila si

servicii de canalizare pentru toti utilizatorii, indiferent de zona geografica sau statutul
social.

- protectia mediului: implementarea practicilor sustenabile pentru conservarea
resurselor de apd, reducerea poludrii si protejarea ecosistemelor naturale.

- calitatea apei: respectarea standardelor de calitate ale apei prin monitorizare con-
tinua si investitii in infrastructura.

- eficienta operationald: optimizarea proceselor pentru reducerea pierderilor de ap3
$i utilizarea resurselor intr-un mod responsabil.

- transparenta si comunicarea: mentinerea unei comunicari deschise si transparen-
te cu publicul si autoritatile, pentru a promova increderea si implicarea comunitétii.

- inovatia si dezvoltarea: adoptarea tehnologiilor moderne pentru imbunatétirea ser-
viciilor si extinderea capacitétilor operationale.

Obiectivele strategice ale societétii SC Apa Canal Maneciu SRL

- acces universal la apa potabild: extinderea infrastructurii pentru a asigura accesul
populatiei la apa curata si servicii de canalizare;

- sustenabilitate si protectia resurselor: conservarea surselor de apa prin metode
ecologice si utilizarea responsabild a resurselor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor: cresterea standardelor de calitate prin moderni-
zarea echipamentelor si implementarea celor mai noi tehnologii;

- reducerea pierderilor si eficienta economica: optimizarea proceselor interne si re-
ducerea pierderilor de apa pentru a Tmbunatati eficienta si reducerea costurilor;

- angajamentul fatd de comunitate: implicarea activa a comunitatii in utilizarea si
protejarea resurselor de apa, prin campanii de informare si educare;

- rezilienta la schimbarile climatice: pregatirea si adaptarea operatiunilor pentru a
face fata provocérilor legate de schimbarile climatice si evenimentele extreme.

Obiective specifice aferente indicatorilor cheie de performants financiari,
operationali, orientati spre servicii si specifici activitatii de guvernanta corporativa:

- asigurare profit dezvoltare;

- realizare plan investitii;

- asigurarea calitatii serviciilor;

- asigurarea satisfactiei clientilor;

- revizuirea, evaluarea si raportarea performantei directorului;



- stabirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare;

4. Politica de actionariat

Capitalul social total subscris al societatii, detinut integral de Comuna Maneciu este
de 200 lei, divizat in 10 parti sociale , la o valoare de 20 lei fiecare, partile sociale
fiind nominative.

5. Obiectivele generale si indicatori de perfomanta

- asigurarea furnizarii continue: oferirea unui acces neintrerupt la apa potabila si
servicii de canalizare, contribuind la imbunatatirea calitatii vietii;

- respectarea normelor de sanatate publica: garantarea calitatii apei potabile si con-
formarea cu cerintele sanitare si de mediu;

- protejarea resurselor de apa: adoptarea unor masuri sustenabile pentru con-
servarea si utilizarea responsabila a resurselor hidrice naturale;

- cresterea eficientei operationale: reducerea pierderilor de apa, optimizarea pro-
ceselor si utilizarea tehnologiilor moderne pentru a imbunatati performanta;

- promovarea echitatii sociale: asigurarea accesului la apa pentru toate categoriile
de populatie, inclusiv pentru comunitatile vulnerabile;

- educatie si constientizare: informarea publicului despre utilizarea responsabild a
apei si importanta protejarii resurselor de apa;

- adaptarea la schimbarile climatice: dezvoltarea de solutii si strategii pentru a
raspunde provocarilor climatice si pentru a asigura rezilienta infrastructurii.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicats si modificata si ale
O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare, societatea incredinteaza Directorului General,
organizarea, conducerea si gestionarea activitatii societatii Apa Canal Maneciu SRL.,
in scopul realizérii obiectului de activitate conform actelor constitutive ale societtii,
conform prezentului contract de mandat si cu respectarea competentelor exclusive,
rezervate de lege.

Directorul General are urmétoarele atributii, sarcini gi responsabilitati

- raspunde de implementarea strategiei generale a activitatii societétii pe baza
utilizarii eficiente a resurselor umane, tehnice, materiale, financiare din perspectiva
reducerii costurilor si mentinerii calitatii prestatiilor, realizarea obiectivelor si criteriilor
aprobate prin contractul de performanta;



- propune relatiile de colaborare pe linie de cercetare, proiectare si productie, cu
alte firme din {ara si strainatate;

- aproba incheierea de contracte de prestéri servicii cu furnizori romani si straini;

- stabileste pe baza structurii organizatorice a societatii, transferarea de atributii
si competente nivelelor ierarhice inferioare; de asemenea, stabileste modul de lucru
si de colaborare intre compartimentele organizatorice; organizeaza controlul
indeplinirii sarcinilor i al aplicarii masurilor aprobate;

- prevede periodic atributiile, competentele si responsabilititile pe fiecare veriga
organizatorica, regleaza disfunctionalitatile si adopta deciziile necesare, colaborand
Tn acest sens cu ceilalti sefi de compartimente;

- propune restructurarea formelor de organizare, metodele si instrumentele de
conducere ori de cate ori este necesar;

- asigura organizarea controlului financiar propriu de gestiune, in colaborare cu
seful compartimentului economic;

- elaboreaza Regulamentul Intern i asigura respectarea acestuia de catre
salariati;

- urmaregte desfasurarea activitatii de perfectionare si promovare a tuturor
categoriilor de salariati, corespunzator intereselor societatii:

- se preocupa de cunoasterea legislatiei ce are legéatura cu obiectul de activitate
al societatii;

- stabileste criteriile de apreciere anuala si figsa postului personalului angajat;

- aproba programarea si reprogramarea plecarilor in concediu de odihna a
salariatilor ;

- are dreptul de selectare, angajare si concediere asupra personalului societaii ;

- negociaza Contractul Colectivde Munca;

- numeste Comisia de receptie a obiectivelor din planul de investitii potrivit
competentelor de aprobare a investitiilor;

- reprezinta societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

- incheie acte juridice, in numele si pe seama societatii, conform legii;

- aproba referatele de deplasare ale subordonatilor in delegatii;

- aproba si modifica programul de activitate.

Indicatorii de performanta din anexa la contractul de mandat al directorului general
au fost realizati in 2024, dupa cum urmeaza:



Nr. | Denumire indicator Specificatii | UM ‘ Pondere | Nivelind. | Nivel puncta;
ert. (%) planificat 5janifica | realizat |
t _
0 |1 2 3 4 5 7 N
1.1 | Rata de cregtere a Raportde | lei 30 0.300 0.300 [0.306
veniturilor activitate/ |
(venituri realizate in luna Buget
Nvenituri planificate in luna) |
1.2 | Pierderile de apa Jurnalde | mii |10 0.100 1 0.100 0.098
(apa livratd/apa intrata)* cheltuieli mc l B
1.3 | Fluxul de numerar Balanta lei 20 0.200 | 0.200 0.203
(Tlin luna /Tl luna
precedenta | g -
1.4 | Continuitatea alimentirii Raportde |ore |30 0.300 ‘ 0.300 ‘ 0.315
cu apa (sistem sub presiune | activitate
min.684 ore) : |
1.5 | Numar de Registru [nr. |10 0.100 10.100 | 0.100
sesizéri/reclamatii sesizari/ '
(dovedite a fi justificate) reclamatii
(rezolvate in termen maxim
| 3zile ) |
1.000

‘ 1.022

6. Evolutia performantei economice a SC Apa Canal Maneciu SRL.

Activitatile financiare sunt activitatile de baza prin intermediul carora sunt stabilite
politica si strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. in cadrul Societatii

Apa Canal Maneciu SRL, activitatea financiara si de analizd economica asigura

mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul

societatii.

Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiza economica
sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la nivelul
societatii si este realizata o analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia,
pe baza indicatorilor de lichiditate si solvabilitate.

Principalii indicatori realizati de citre Societatea APA CANAL MANECIU S.R.L. Ia

data de 31.12.2024 se prezinta astfel:



Nr.crt | DENUMIRE INDICATOR | PREVAZUT | PREVAZUT | REALIZAT
01.01.2024 31.12.2024 31.12.2024

[ 1. Venituri totale 2.540.000 2.889.000 2.902.101
| 2. Cheltuieli totale 2.519.550 2.868.550 2.865.271
3. Venituri din exploatare 2.539.960 2.888.960 2.902.069

4, Cheltuieli din exploatare | 2.514.350 2.863.350 2.860.949

5 Venituri financiare 40 40 | 32

0. Cheltuieli financiare 5.200 5.200 4.322

7. Profit brut/ Pierdere 20.450 20.450 | 36.830

8. Impozit pe profit 3.270 3.270 15.112

9. Profit net 17.180 17.180 21.718

7. Politicile economice si sociale implementate de Apa Canal Maneciu
SRL.

Politicile economice ale societatii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor
strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor. Societatea, urmareste
realizarea acestora printr-o serie de obiective tactice:

- asigurarea unei rate a profitului gi a unei lichiditati curente conform tintelor
stabilite;

- asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasuréri a
activitatilor productive si a celor investitionale;

-  asigurarea implementarii Planului de administrare, Planului de management si
a Politicii tarifare.

Preocuparea principald se refera la fundamentarea tarifelor intr-o maniera
suportabila pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure acoperirea costurilor
si obtinerea unei marje de profit. Tarifele practicate pentru serviciile de apa si
canalizare sunt fundamentate in cadrul Apa Canal Maneciu SRL, avand la baza
urmatoarele principii:

- asigurarea autonomiei financiare;
- asigurarea rentabilitatii si eficientei economice;

- asigurarea egalitatii de tratament al serviciilor de utilitati publice in raport cu alte
servicii publice de interes general;

- recuperarea in totalitate de catre operatori a costurilor furnizarii/prestarii
serviciilor.



Pentru realizarea obiectivelor propuse, Apa Canal Maneciu SRL , a avut in vedere
urmatoarele directii:

- optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si

a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care s& permita atat dezvoltarea in
continuare a societatii cat si stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s& se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime n functionare, luand in considerare
si gradul de suportabilitate a populatiei;

- monitorizarea permanenta a incasarii facturilor restante.

O atentie deosebita este acordata de conducerea Apa Canal SRL in directia
reglementarii relatiilor cu beneficiarii, in sensul respectarii principiilor guvernantei
corporative reglementate prin O.U.G. 109/2011, pentru implementarea cel putin a
urmatoarelor masuri de comunicare si de asigurare a transparentei procesului de
management:

- promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiaruiui,drept
premisa a imbunatairii calitatii serviciilor furnizate.

- intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor ;

- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al

vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de
satisfactie al beneficiarilor;

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor in serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse.

PRESEDINTELE
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